
Ключевые тенденции налогового контроля

Старший юрист практики «Налоговое и таможенное право» VERBA LEGAL

Шептий 
Андрей

1НОТЕХ 2026III ФОРУМ ТЕХНИЧЕСКИХ ЗАКАЗЧИКОВ «ИНВЕСТИРОВАТЬ. СТРОИТЬ. УПРАВЛЯТЬ»



Количество 
ВНП, единиц

Всего 
доначислений, 

млн руб.

из них
Налоги, 
млн руб.

из них
Штрафы, 

млн руб.

«Средний 
чек», 

млн руб.

2023 5 428 331 272 307 861 23 410 61,03

2024 4 896 330 585 293 475 37 109 67,52

2025 5 409 549 099 473 688 75 411 101,51

Статистика ФНС России по выездным налоговым проверкам
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Предпроверочный анализ
ФНС все эффективнее собирает налоги без назначения официальных выездных проверок: в 2025 году
доля «добровольных» уточнений составила около 60%

Предпроверочный анализ – «скрытая» стадия
контроля со своими плюсами и минусами:

▪ Непроцессуальная форма

▪ Отсутствие сроков

▪ Неограниченные полномочия налогового органа

▪ Отсутствие гарантий

▪ Возможность неформального обсуждения
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Координация ФСБ, СК, 
МВД и ФНС России

>1 трлн 
руб.

№ А40-216506/25
Роль Счетной палаты в 

налоговом контроле

5,4 млрд 
руб.

№ А56-48085/2026
Роль прокуратуры в 
налоговом контроле

271 млн 
руб.

Дело крупнейшей площадки 

«бумажного НДС»
Дело ООО «Магистраль 

двух столиц»
Дело «Сестрорецкого 

инструментального завода»

«Громкие» кейсы 2025-2026
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Письмо ФНС России от 20.05.2026 N БС-29-21/1318@

«О проработке предложений по типовым (рекомендуемым) мероприятиям, направленным на
мобилизацию дополнительных налоговых доходов консолидированных бюджетов субъектов Российской
Федерации в 2026 году и на плановый период 2027–2029 годов»
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«Мобилизация дополнительных налоговых доходов» — термин, который начала использовать сама
налоговая служба

Налогоплательщикам следует учитывать, что период такой «мобилизации», вероятно, продлится
длительное время. В зоне внимания могут оказаться не только агрессивные схемы налоговой
оптимизации, но и вполне обычные хозяйственные операции, особенно если речь идет о значительных
суммах и существует возможность пересмотреть ранее сложившийся подход к их налогообложению



Тенденции налогового контроля 

▪ Сокращение сроков налоговых проверок при одновременном повышении результативности
контрольных мероприятий

▪ Расширение круга вопросов, по которым предъявляются претензии и производятся доначисления,
включая ранее редко оспаривавшиеся операции налогоплательщиков

▪ Усиление контроля за обоснованностью применения налоговых льгот, пониженных ставок и
специальных налоговых режимов

▪ Предъявление претензий со стороны прокуратуры и Счетной палаты по вопросам соблюдения
налогового законодательства
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Шептий

Старший юрист практики «Налоговое и таможенное право» 
VERBA LEGAL

andrey.sheptiy@verba.legal

+7 (912) 245-88-00

Андрей
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