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Анатомия отсечения: Три критических фильтра

Фильтр Nº1: Нормативная легитимность
(Законы, ГОСТы, СП, Сертификаты)

Фильтр Nº2: Экономическая оправданность
(ТЭО, САРЕХ vs OPEX, Рентабельность)

Фильтр Nº3: Операционная надежность
(Реализация на площадке, Квалификация кадров, 

Входной контроль)

Любое инновационное решение рассматривается через 
призму жесткой ответственности за сроки, бюджет и 

качество.



Фильтр Nº1: Нормативная 
легитимность

(Законы, ГОСТы, СП, Сертификаты)



Российская строительная отрасль опирается на 
систему жестких стандартов. Инновационные материалы 
часто не имеют утвержденных методик расчета и 
признаваемых протоколов испытаний.

Почему инновация отклоняется:
• Риск на этапе экспертизы: Ненормированное 

решение неизбежно приведет к блокировке проекта 
на этапе прохождения государственной экспертизы.

• Угроза вводу в эксплуатацию: Невозможность 
легализовать отклонения при получении
Заключения о соответствии (ЗОС).

• Юридическая ответственность: Риск штрафных 
санкций и уголовной ответственности при авариях 
из-за отсутствия нормативной базы.

Технический заказчик превентивно отклоняет 
решения, которые невозможно защитить 
юридически, даже если они технически безупречны.

Нормативный вакуум - 
главная причина блокировки



Фильтр Nº2: Экономическая 
оправданность

(ТЭО, САРЕХ vs OPEX, Рентабельность)



Диагноз Технического заказчика:
● Срыв сроков возврата инвестиций (ROI <8-15%).
● Инновация отклоняется на этапе проверки сметной 

документации

Многие инновации обещают снижение эксплуатационных расходов (ОРЕХ) в будущем, 
но требуют резкого увеличения капитальных затрат (САРЕХ) на старте, нарушая финансовую 
модель инвестора.



Фильтр Nº3: Операционная 
надежность

(Реализация на площадке, Квалификация кадров, 
Входной контроль)



Операционная реальность и 
человеческий фактор

Даже если инновация прошла проектирование и 
смету, она сталкивается с фильтром входного контроля 
материалов и строительным надзором на площадке.
Причины операционного отсечения:
• Кадровый дефицит: Отсутствие на рынке 

подрядчиков с подтвержденной квалификацией 
для работы по новой технологии.

• Риск простоя техники: Использование 
уникального оборудования означает, что любая 
поломка останавливает всю стройку 
(ограниченная ремонтопригодность).

• Логистическая уязвимость: Зависимость от 
единственного поставщика уникального 
материала.

• Лабораторный контроль: Отказ от новых смесей 
при малейшем неудовлетворительном 
результате тестов на прочность.



Что входит в 20% успешных 
инноваций?

Те решения, которые проходят через 
многоступенчатый фильтр технического заказчика, 
обеспечивают 80% реального прироста эффективности 
проекта. Их объединяют три ключевых свойства.
• Интегрируемость в процессы: Не разрушают 

устоявшийся конвейер. 
• Доказанная экономия: Снижение рисков 

эксплуатации, кратное ускорение монтажа.
• Нормативная чистота: Наличие сертификатов, 

испытаний НИИ и т.д.



BIM и СОД: Инновации, 
снижающие риск техзаказчика

Информационное моделирование зданий (ВІМ) - 
это ведущая инновация, которая беспрепятственно 
проходит фильтр. Она не меняет физику здания, она 
меняет уровень контроля над ним.
Как цифра усиливает фильтрацию:
• Среда общих данных (СОД): Единое 

информационное пространство исключает 
потерю данных и несанкционированные 
изменения от подрядчиков.

• Информационные требования заказчика (EIR): 
Жесткие правила того, какие данные 
закладываются в модель, пресекающие скрытое 
завышение объемов.

• ВІМ-инспекция и ФТН: Сопоставление 
фактического хода работ с цифровой моделью 
выявляет отклонения от проектных решений на 
самых ранних этапах.



«Цитата»
Феномен 80/20: Отсечение как механизм защиты инвестиций

Инвестиционно – строительный цикл обладает высокой инерционностью и нулевым правом на ошибку. 
Отклонение 80% инновационных предложений – это не признак отраслевого консерватизма, а результат работы 
жесткой системы риск – менеджмента.

Интеллектуальный мост: Роль Технического заказчика.
Технический заказчик - это «точка сборки» проекта. Профессиональный оператор, связывающий финансовые 

интересы инвестора с инженерно-технической реальностью площадки.
Любое инновационное решение рассматривается через призму жесткой ответственности за сроки, бюджет и 

качество.
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