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Это не тренд, а необходимость 
• Управление проектом начинается с технического заказчика, а не с подрядчика.
• Без него цифровизация превращается в набор отдельных решений.
• Техзаказчик — архитектор цифровой среды проекта.

Технический 
заказчик

Строительство

Эксплуатация

Проектирование

Экосистема ИСП

Экосистема ИСП

II ВСЕРОССИЙСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ «РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТА ТЕХНИЧЕСКОГО ЗАКАЗЧИКА» НОТЕХ 2025



3

Рекомендации по внедрению

цифрового функционала

технического заказчика
• Первый системный документ Комитета по цифровизации ИСП Ассоциации НОТЕХ. 
• Структурировал все цифровые процессы техзаказчика.
• Описал роли, инструменты и документы на всех стадиях ИСП.
• Согласован с Минстроем России.

Жизненный цикл проекта

Предпроектная Документы 

проектирования чертёж

строительства Строительное чтотто

ввод Человек в каске

эксплуатация человечек

Предпроектная Проектирование Строительство Ввод Эксплуатация
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Карта цифровых процессов —

основа архитектуры управления
• Связала процессы, роли, документы и ПО в единую систему.

• Отдельный процесс = определенный результат + инструмент.
• Карта формирует сквозной цифровой контур проекта.

Цифровой контур

Процессы

Роли

Инструменты

Аналитика
Данные
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Цифровой стандарт 

технического заказчика —

следующий шаг

• Единый язык цифрового взаимодействия.
• Объединяет процессы, роли и технологии.
• Включает:

• требования к цифровым процессам и 

форматам данных
• перечень цифровых ролей 
• реестр ПО и требования к API
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Стандарт

Процессы

Компетен-
ции

ПО / 
Интеграции

Данные и 
API
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Ценность для рынка

• Техзаказчик: 

инструмент управления

цифровой зрелостью

• Инвестор: 

единая система оценки

зрелости контрагентов

• Разработчики ПО: 

ориентиры для

совместимости решений

• HR и образование: 

база для развития

компетенций

• Техзаказчик: 
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План развития цифрового

стандарта НОТЕХ

Предпроектная Документы 

проектирования чертёж

строительства Строительное чтотто

ввод Человек в каске

эксплуатация человечек

Карта процессов
Карты 

компетенций
Реестр ПО Стандарт

• В следующем году – формирование стандарта и общественное обсуждение.

• Интеграция карт компетенций и реестра ПО.

• Подготовка пилотных кейсов внедрения.
• Создание единого методологического комплекса НОТЕХ.

2024 2025 2026
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От рекомендаций — к стандарту. 

От инструментов — к архитектуре.

• Мы создали основу для цифровой зрелости отрасли.

• Формируем архитектуру, где процессы, роли и 
данные связаны.

• Цифровой стандарт – ключ к прозрачному, 
предсказуемому и управляемому строительству.
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КИСЕЛЕВ
СЕРГЕЙ СЕРГЕЕВИЧ

КОНТАКТЫ
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Директор по технологическому развитию 
инжиниринговой компании GREEN

Член Комитета по цифровизации управления ИСП 
Ассоциации «НОТЕХ»

+7 964 385 0520

s.kiselev@greenfingroup.com
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