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Устойчивое развитие 

(sustainable 

development) 
развитие, при котором 

удовлетворение потребностей 

нынешних поколений 

осуществляется без ущерба

для возможностей будущих 

поколений удовлетворять

свои потребности.

Это – новая норма и пространство 

возможностей для бизнеса. 
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17 целей устойчивого 

развития

169 задач

Организация Объединённых Наций. Преобразование 

нашего мира: Повестка дня в области устойчивого 

развития на период до 2030 года. Нью-Йорк: ООН, 2015

#ЗнайСвоиЦели
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7 национальных целей развития

Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 

года №309 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 

2036 года»

1. сохранение населения, укрепление здоровья и 

повышение благополучия людей, поддержка 

семьи;

2. реализация потенциала каждого человека, 

развитие его талантов, воспитание патриотичной и 

социально ответственной личности;

3. комфортная и безопасная среда для жизни;

4. экологическое благополучие;

5. устойчивая и динамичная экономика;

6. технологическое лидерство;

7. цифровая трансформация государственного и 

муниципального управления, экономики и 

социальной сферы.
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Стратегическое 
управление

Тактическое 
управление

Проектное и процессное 
управление

Операционное управление

исполнение

Оперативный

месяц

Тактический

квартал

Стратегический

год

Операционный

неделя, день

4
7
9
12
12

24
27

35
37

55

Биоразнообразие
Загрязнение воздуха

"Зелёные" цепочки поставок
Утилизация опасных отходов

Борьба с изменением климата
Циклическая экономика

Водосбережение
Чистая энергетика
Энергосбережение

Выбросы парниковых газов

5
13
14
16
17
17
17

21
22

34

Автоматизация

Благосостояние потребителей

Практики найма

Права человека

Доступность продукта

Качество и безопасность …

Условия труда поставщиков

D&I

Конфиденциальность

Здоровье сотрудников

6
10
12
13
13
14

19
21

36
40

Этика конкуренции

Бизнес-этика

Риск-менеджмент

Безопасность при несчастных случаях

Разнообразие советов директоров

Структура совета директоров

Вознаграждение руководителей

Последовательность менеджмента

Регуляторные вопросы

Управление устойчивым развитием

Источник: Morgan Stanley
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Землепользование и его 

экологическое влияние

Строительство на территориях под реконструкцию

Строительство регионах с высоким уровнем 

дефицита воды

Соблюдение экологического законодательства

Интеграция экологических аспектов в выбор 

места, проектирование, застройку и строительство 

Охрана труда и техника 

безопасности

Повышение эффективности 

использования ресурсов

Новые технологии в 

строительстве

Влияние близости инфраструктуры на выбор 

участка

Стройка в компактных жилых комплексах, средняя 

плотность застройки

Влияние климатических 

рисков
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«Умные» дома

(пригород)

ВИЭ: солнечные панели
ВИЭ: ветряки «Умные» сети SMART GRID

«Умные» дома

(многоквартирные)

Электротранспорт

Каршеринг

Биогазовые 

очистные

С/х фермы

ВИЭ: ветряки

ИИ 

транспортные 

системы

Системы 

мониторинга

ОС РСЧС

Вертикальные фермы 

зеленые крыши

ZERO-waste 

системы

«Третьи» места

https://sdg.openshkola.org/goal9
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Уильям Гибсон

писатель

« Будущее уже здесь —

оно просто ещё 

неравномерно 

распределено.
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Консультант по устойчивому развитию 
Генеральный директор ООО «Бизнес-консалтинг»
Партнер по устойчивому развитию TSQ Consulting
Преподаватель в МГИМО и ИТМО

Orlova-Gorskaya@yandex.ru

+7 (921) 743-14-36

ОКСАНА
ОЛЕГОВНА

QR-код 

с контактами 
спикера
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