
Автоматизация финансово-технического 
надзора в интересах банков.
Личный опыт. Проблемы и перспективы

Заместитель генерального директора в компании ООО «ПУСК», группа ВТБ

Волков 
Олег Александрович

II ВСЕРОССИЙСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ «РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТА ТЕХНИЧЕСКОГО ЗАКАЗЧИКА» НОТЕХ 2025



Цифровизация
захватывает 
мир
• «Цифровые двойники» в строительстве

• BIM модели 7D (3D + время, деньги, мониторинг, 
эксплуатация);

• Квадракоптеры;

• Видеосъёмка объектов камерами 360’

• Искусственный интеллект для оценки строительной 
готовности и качества работ;
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Ваш белый 
логотип



За цифровым фасадом –
аналоговая сущность
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«Цифровой двойник»

BIM 7D

Квадрокоптеры

Видеокамеры 360

Искусственный интеллект



За цифровым фасадом –
аналоговая сущность
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За цифровым фасадом –
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Квадрокоптеры

Видеокамеры 360

Искусственный интеллект

Excel

Папки «не рассортировано»

.pdf

e-mail



Предоставляет данные 
по стандарту.

Застройщик
Надзорная 
компания

Банк

Идеальная картина ФТН
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Машиночитаемые 
данные



Предоставляет данные 
по стандарту.

Застройщик

Анализирует 
в единой системе.

Надзорная 
компания

Банк

Идеальная картина ФТН
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Машиночитаемые 
данные

Подтверждение 
в системы Банка по API



Предоставляет данные 
по стандарту.

Застройщик

Анализирует 
в единой системе.

Надзорная 
компания

Финансирует на основе 
автоматизированных 

отчетов.

Банк

Идеальная картина ФТН
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Машиночитаемые 
данные

Подтверждение 
в системы Банка по API

Обоснованный
платеж



1

2

3

Препятствия: Три «болевые точки»
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1
"Бумажная" 
цифровизация

Ручной сбор данных, Excel-реестры, нечитаемые 
форматы.

2

3

Препятствия: Три «болевые точки»
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1
"Бумажная" 
цифровизация

Ручной сбор данных, Excel-реестры, нечитаемые 
форматы.

2
"Стена" между Банком и 
надзором

Нет API, двойная проверка, ИБ-барьеры.

3

Препятствия: Три «болевые точки»

II ВСЕРОССИЙСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ «РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТА ТЕХНИЧЕСКОГО ЗАКАЗЧИКА» НОТЕХ 2025 12



1
"Бумажная" 
цифровизация

Ручной сбор данных, Excel-реестры, нечитаемые 
форматы.

2
"Стена" между Банком и 
надзором

Нет API, двойная проверка, ИБ-барьеры.

3
Сопротивление 
прозрачности

Нежелание тотального контроля, управление через 
неопределенность, отсутствие личной выгоды.

Препятствия: Три «болевые точки»
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Как бороться с недоверием?

Строительные компании демонстрируют прорывные кейсы, но на практике 
для Банка выгружают данные так, будто у нас начало 2000х годов.
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От принуждения 

к партнерству

II ВСЕРОССИЙСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ «РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТА ТЕХНИЧЕСКОГО ЗАКАЗЧИКА» НОТЕХ 2025 16



От принуждения 

к партнерству

1. «Зеленый коридор». Гарантированное ускорение 
платежей компаний, предоставляющим данные в 
машиночитаемом виде по утвержденным стандартам.
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От принуждения 

к партнерству

1. «Зеленый коридор». Гарантированное ускорение 
платежей компаний, предоставляющим данные в 
машиночитаемом виде по утвержденным стандартам.

2. Скидка на финансирование. Рассмотреть 
возможность снижения процентной ставки или 
комиссий для проектов, работающих в полностью 
прозрачном цифровом контуре. Это прямое денежное 
вознаграждение за снижение рисков банка.
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ВОЛКОВ

Заместитель генерального директора 
ООО «ПУСК», группа ВТБ

oleg.volkov@pmccontracts.ru

+7 (952)362-33-63

ОЛЕГ

АЛЕКСАНДРОВИЧ
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