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Поиск и развитие  
инженерно-управленческих кадров.  

Опыт ГК «СМАРТ ИНЖИНИРС» 

Генеральный директор 
Группы компаний «СМАРТ ИНЖИНИРС» 

Плиев Хусейн Микаилович 



О группе компаний «СМАРТ ИНЖИНИРС»:  
управление и контроль строительства 
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SMART ENGINEERS (ООО «СМАРТ-И») —  ведущая инжиниринговая компания в области управления и контроля строительства. 
Выполняет функции технического заказчика, строительного контроля и аудита на всех этапах 
жизненного цикла инвестиционно-строительного проекта. 

12 лет 
на рынке 
инжиниринговых услуг 600+ успешно 

реализованных 
проектов 725 млрд руб. 

стоимость  
проектов 

• Управление строительством 
• Функции технического заказчика 
• Строительный контроль 
• Строительный аудит 
 

ОСНОВНЫЕ УСЛУГИ  

• Финансово-технический аудит  
• Технический Due Diligence  
• Техническое обследование зданий и сооружений 
• Инженерные изыскания 
 

• Разработка проектно-сметной документации 
• Юридическое сопровождение строительства 
• Антикризисное управление строительством 

СОВРЕМЕННЫЕ РЕШЕНИЯ  
• Аттестованная лаборатория неразрушающего контроля 
• Парк измерительного и контрольного оборудования  
• Современные цифровые решения в области  управления и контроля строительства, в том числе собственные разработки для строительства (ПТО) совместно с «1С» 
• Собственные методики и стандарты оказания услуг 

smrte.ru 



3 Г Р У П П А  К О М П А Н И Й  « С М А Р Т  И Н Ж И Н И Р С »  

S M R T E . R U  S M R T E . R U  

Г Р У П П А  К О М П А Н И Й  « С М А Р Т  И Н Ж И Н И Р С »  3 

Жемерикин Вячеслав Федорович  
«Дорожники», 1980 

Дефицит кадров будет 
расти.  
 

По оценкам ГК SMART ENGINEERS,  
в сфере строительного инжиниринга –   
острый дефицит квалифицированных  
инженерных кадров. 
 
 
 
И этот дефицит последние 10 лет растет и  
будет расти в ближайшей перспективе. 
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Мнение ЦБ РФ  
о состоянии рынка 
труда 
 
«Мы не видим никаких просветов 
в части рынка труда.  
Здесь ситуация продолжает 
не стабилизироваться, 
а продолжает ухудшаться. 
Такая ситуация ведет к тому, 
что будут оставаться высокие 
темпы роста зарплат, значимо 
опережающие рост 
производительности». 
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Проблемы в процессе реализации ИСП 
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Ряд1 64% 57% 56% 52% 47% 44% 30% 21% 15% 12%

Риски и проблемы, которые чаще приводят инвестора к обращению в службу 
технического заказчика на этапе строительно-монтажных работ 

Источник: исследование ГК SMART ENGINEERS  

Мнение заказчиков строительства… 
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Наличие собственных инженерных ресурсов в штате 

Как показал опрос, в штате компаний  
не хватало инженерных кадров. А в тех 
компаниях, где не наблюдались подобные 
проблемы, специалисты работали вне 
выделенной структуры. Как правило, такие 
инженеры часто сильно перегружены, что  
не позволяет должным образом курировать и 
контролировать полномасштабный 
строительный проект.  

41,3% 

47,7% 

11,0% 

Наличие собственных штатных инженерных 
ресурсов (инженеров, сметчиков и др.) в период  
II полугодие 2020 – I полугодие 2021 гг.   
 
 

Да, есть подразделение по 
капитальному 
строительству 

Есть отдельные штатные 
специалисты 

Нет 

Источник: исследование ГК SMART ENGINEERS 
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Кадры не доходят до проектов… 
За последние 3 года анонсировано  
более ~2,5 тыс. коммерческих проектов  
общей стоимостью свыше 12 трлн руб.  
По мнению ГК SMART ENGINEERS, общее 
количество специалистов (ИТР), необходимых 
для качественного строительства этих 
объектов, должно составлять около 413 тыс. 
человек. При этом, по данным НОСТРОЯ, 
число инженеров-специалистов, 
подтвердивших свою квалификацию, 
составляет ~240 тыс. человек.  
 
Вузы страны ежегодно выпускают  
свыше 70 тыс. инженерных специалистов  
в области строительства и архитектуры.  
В среднем по оценкам HH.ru каждый  
третий выпускник не идет работать  
по специальности. 
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За последнее десятилетие, по данным отраслевых ассоциаций, 
союзов и объединений, обеспеченность отраслевых компаний 
специалистами, обладающими необходимыми компетенциями, 
снижается, выросла доля лиц пенсионного возраста и 
одновременно сократилась доля персонала в экономически 
активной возрастной категории – произошло старение рабочей 
силы. 

Кадры стареют…. 

Источник: Концепция подготовки кадров 
для строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства 
до 2035 года (далее – Концепция). 
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Прогнозная численность занятых в строительной отрасли при базовом 
сценарии: в 2024 году – 6,5 млн. человек, в 2030 году – 6,8 млн. человек,  
в 2035 году – 7,3 млн. человек. 
 
С учетом прогноза кадровой потребности в 2030 году по отношению 
к 2024 году численность занятых в строительстве вырастет 
на 313 тыс. человек, при необходимости замещения лиц, выходящих 
на пенсию (по данным официальной статистики, в строительной отрасли 
трудятся около 8 процентов (более 500 тыс. человек) лиц старше 55 лет), 
в отрасль в ближайшие 6 лет необходимо привлечь более 850 тыс. 
молодых специалистов различной квалификации. 

Отрасль нуждается в кадрах 

Источник: Концепция подготовки кадров 
для строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства 
до 2035 года (далее – Концепция). 
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1. Внедрение модели «Цифровой университет», обеспечивающей управление 
образовательной организацией на основе больших данных с применением  
платформенных решений. 

2. Формирование универсальных компетенций (системное мышление, коммуникации, 
принятие решений, командная работа, навыки самообучения, цифровые компетенции). 

3. Участие работодателей в разработке и реализации образовательных программ. 
4. Международное трансграничное образование с учетом региональной специфики и 

интересов Российской Федерации в продвижении своего экономического влияния. 

Ключевые направления развития системы подготовки 
кадров 

Источник: Концепция подготовки кадров 
для строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства 
до 2035 года (далее - Концепция). 
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1. Стажерская программа в сотрудничестве  
с ведущими вузами. 

2. Наставничество (опытные учат молодых). 
3. Программа долгосрочного карьерного и 

профессионального роста внутри компании. 
4. Специальная программа подготовки «командиров» и 

«цифровых лидеров». 
5. Разрабатываем методики и пособия для инженеров и 

управленцев. 
6. Свой корпоративный «университет» с 2018 г. – 

Центр компетенций в строительстве.  
Делимся лучшими и худшими практиками ;) 
За 5 лет – более 3 000 участников наших семинаров. 

Опыт ГК «СМАРТ ИНЖИНИРС»  
в подготовке и развитии  
инженерно-управленческих кадров 
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Контакты 

S M R T E . R U  

П Л И ЕВ  
ХУСЕЙ Н М И К АИ Л О ВИЧ  

Генеральный директор 
Группы компаний «СМАРТ ИНЖИНИРС» 
 
+7 (926) 382-54-18 
pliev@smrte.ru 

Г Р У П П А  К О М П А Н И Й  « С М А Р Т  И Н Ж И Н И Р С »   
108811 г. Москва, Бизнес-парк «Румянцево», Киевское шоссе, 22-й км, вл. 4, блок Б, подъезд 5, этаж 4, офис 404  
+7 (495) 960-84-45 

info@smrte.ru 

smartengineers_group 
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