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30+ лет опыта

компания образована в 1993 году 
по инициативе специалистов 
Академии наук СССР и 
оборонной отрасли

7 центров компетенций

обеспечивающих решение задач 

любой сложности в отношении 

управления 

и реализации проектов заказчика

ПМСОФТ –
проектный 
интегратор

ИНЖИНИРИНГ РАЗРАБОТКАОБУЧЕНИЕ ТЕХНИЧЕСКАЯ
ПОДДЕРЖКА

СЕРВИСЫПРОЕКТНОЕ
УПРАВЛЕНИЕ

КОНСАЛТИНГ

Развитая практика 
реализации крупных проектов, 
ЕРС/ЕРСМ проектов, интегратор и 
методолог ЕРС-сообщества в России 
https://epcrf.ru

Основатель AACEI
Российского отделения 
международной ассоциации 
развития стоимостного инжиниринга 
https://aace.ru

Основатель Высшей 
лиги проектного 
контроля
https://vl.pmsoft.ru
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Вызовы проектов’24

стр. 5

Объем и количество 
изменений

 Контрактных стратегий

 Технологий/оборудования

 Выход на новые рынки 

Нехватка людей нужной 
компетенции

 Большинство команд подтянули 
готовность для управления средними по 

сложности проектами, однако для 
управления крупными проектами 

требуется специальный план развития (от 
6 месяцев до 1 года).

 Снижаются требования к компетенциям 
(низкие барьеры)

 Функции - доноры проектов 
(партнеры проектов)  

Снижение качества ради 
скорости проектов

 Недооценка инжиниринга

 Фаст трек 
(параллельное выполнение этапов)

 Стоимостной инжиниринг – это главный 
приоритет и общий язык Заказчика и 

Исполнителя
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сс

Систематизировали профессиональные знания, лучшие практики и инструментарий проектного 
управления, выделив три уровня обучения: базовый, специальный, профессиональный.

 стратегические сессии по лучшим 
практикам внедрения проектного 
управления, трендам и 
организационным изменениям

 семинары и конференции
 бенчмаркинг в выстраивании 

системы управления проектами 
(референс-визиты) 

Знания и навыки профессионального уровня: 
принятие решений по портфелю проектов, 
организационные изменения в компании 
при повышении зрелости проектного 
управления и др.

 специализированные курсы для 
подготовки к профессиональной 
сертификации

 модульные программы для 
проектных команд, экспертов, 
руководителей проектов,

 специализированные курсы по 
работе 
с программным обеспечением

Знания и навыки специального уровня: 
планирование и контроль реализации проекта, 
корпоративная методология управления 
проектами и др.

с

 базовые методологические курсы
 практикумы и деловые игры
 базовые курсы по работе с ПО

Знания и навыки базового уровня: 
планирование проекта, командная работа, 
коммуникации в команде и с 
заинтересованными 
сторонами и др.

Модель обучения

Базовый 
уровень

Специальный
уровень

Профессиональный
уровень
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Наши кейсы
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Выработка единой концепции управления стоимостью и развитие ключевых компетенций оценки стоимости проектов

с сс

Развитие компетенций по стоимостному инжинирингу
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КУРС
«ШКОЛА 

СТОИМОСТНОГ
О ИНЖЕНЕРА»

КУРС 
«ОЦЕНКА 

СТОИМОСТИ»

КУРС 
«КОНТРОЛЬ 

ЗАТРАТ»

PM.CERTIFICA 
УРОВНЯ 

СПЕЦИАЛИСТ 

Базовый уровень Углубленный уровень Подтверждение компетенций

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ СОДЕРЖАНИЕ ОПЫТ ЭФФЕКТИВНОСТЬ АКТУАЛЬНОСТЬ
Участие опытных экспертов, 

методологов, лекторов и 
менторов, обучивших более 

10 000 сотрудников 
различных компаний

Соответствие потребностям 
развития специалистов, 

участвующих в управлении 
стоимостью с целью  

эффективной  реализации  
проектов

Применение межотраслевых 
кейсов и мировых практик 

стоимостного инжиниринга

Внедрение методов и 
инструментов управления 

стоимостью в  соответствии с 
лучшими  международными  

практиками

Модернизация и обновление 
программ в 

соответствующими  микро- и 
макропараметрами рынка
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с

с

с

Модульная программа по внедрению AWP подхода
на строительные проекты компании Полюс 
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Содержание
4 МОДУЛЯ в очном формате с отрывом участников от производственных работ

3 МЕЖМОДУЛЯ: короткие онлайн-сессии с экспертами-практиками + самостоятельная

командная работа с сопровождением

ОСОБЕННОСТЬ ПРОГРАММЫ — кросс-функциональное взаимодействие участников,

которое дают синергетический эффект от совместной и слаженной работы специалистов

разных направлений (Проектного офиса БУПиКС, Полюс Проект, Функции поставок, Полюс

Строй)

ПРИГЛАШЕННЫЕ ЭКСПЕРТЫ по методологии и практике применения AWP, повышения

эффективности строительства и проектирования в проектах, модераторы и играющие

тренеры

Эффекты

Эксперты

Стейкхолдер Участники
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Ценности программы по внедрению AWP подхода 
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 Знакомство с передовыми практиками

проектного управления и подходами

методологии AWP 

 Развитие профессиональных компетенций

через общение с экспертами

 Систематизация знаний и единой 

терминологии

 Работа над реальным пилотным проектом 

компании Полюс, с использованием

цифровых инструментов при поддержке

экспертов ПМСОФТ. Защита работ перед

экспертной комиссией

 Практическая направленность. Теория с 

применением на практике в формате

инженерных воркшопах

 Фокус на жизнестойкость, определение приоритетов и 

своевременность сдачи результатов

 Развитие новых навыков и применение их на практике

 Управление командой, коммуникациями

 Единое информационное пространство для 

мониторинга и аналитики работ 

 Использование различных инновационных

инструментов и форматов комплексного обучения, 

гибридный формат

 Повышение уровня зрелости специалистов и кросс-

функционального взаимодействия в командах. 

 Рейтингование команд - для определения позиции 

команды в рейтинговой системе. Рейтинг позволяет 

сравнивать команды между собой, увидеть лидеров и 

аутсайдеров, а также выявить силу, талант и 

потенциал участников

Для участника 

Знания, база 
инструментов, перечень 
уроков, новые практики, 
обмен опытом

Для производственной 
деятельности

 Популяризация и внедрение методологии, 

единая терминология, обучение новым 

методикам 

и инструментам

Для руководства 

Развитие компетенций 
специалистов → повышение 
эффективности деятельности 
Компании
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строительства

МОДУЛЬ 5 

Повышение 
эффективности 
процесса

ФОКУСЫ: ПРОЦЕССЫ КАПИТАЛЬНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА, КРОССФУНКЦИОНАЛЬНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

ФОРМАТ: очный | 5 модулей | по 4 - 5 дней каждый

ДОРОЖНАЯ КАРТА

МОДУЛЬ 1 

Введение  в 
процесс КС

МОДУЛЬ 2 

Подготовка к 
строительству

СТАРТ 
ПРОГРАММЫ

МОДУЛЬ 3 

Организация и 
управление 
строительством

МОДУЛЬ 4 

Завершение 
строительств

ЗАВЕРШЕНИЕ 
ПРОГРАММЫ

2024 т 20242024

РЕЗУЛЬТАТЫ 

• Развитие компетенций в рамках смежных процессов КС и кросс-функций
• Инициативы/предложения/решения по улучшению бизнесс-процессов КС
• Повышение качества взаимодействия руководителей уровня (линейный) - категория 

«B» в соответствии профстандартом РФ
• Индивидуальные работы по теме «Повышение эффективности процессов»

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
ЗАДАЧИ УЧАСТНИКОВ:

• Выступление с 
представлением своего 
направления

• Практика развития 
экспертов (расширение пула 
внутренних тренеров 
компании)

Концепция программы PROцесс КС 
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ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ 

• Начальники отделов
• Руководители штабов
• Кроссфункциональные участники бизнес процессов КС
• Кадровый резерв на позиции линейных руководителей по КС
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PM.certifica разработана в соответствии требованиями 
национальных и международных стандартов, а также 
практик по эффективному управлению проектами разного 
масштаба и сферы реализации российских компаний

PM.CERTIFICA
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ИСО

PMP 
(Project Management Professional)

PRINCE2
(PRojects IN Controlled Environments)

ГОСТ

AACE International 
(Association for advancement of cost engineering)

IPMA
(International Project Management Association)

ПРАКТИКИ
российских компаний

Российская система подтверждения 

квалификации руководителей 

и специалистов в области проектного 

управления
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PM.CERTIFICA: 3 уровня зрелости и 4 профессиональных трека
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PM.1  ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ

PM.1A

Руководитель проекта
требования к опыту: от 5 лет работы 

управления проектами

PM.1B

Планировщик
требования к опыту: от 3 лет работы 

по направлению планирования и 

контроль проектов

PM.1C

Стоимостной инженер
требования к опыту от 3 лет работы 

по направлению стоимостного 

инжиниринга

PM.1D

Риск-менеджер
требования к опыту от 3 лет работы 

по направлению управления 

рисками

PM.2 СПЕЦИАЛИСТ

PM.2

Специалист в области управления
требования к опыту: до 3 лет работы в составе проектных 

команд

PM.3

PM.3 

Проектная модель для расширенной 

команды
требования к опыту: HR, юрист, финансист, экономист и 

другие участники матричной проектной модели
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с

с

с

Система продуктов
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Формирование и развитие 
новых навыков

Оценка командной 
зрелости

Профессиональная 
сертификация

• Курсы по комплексной подготовке стоимостного 
инженера  

• Модульные программы: PROстройка, PROцессКС и др.
• Генеративный ИИ для Инжиниринговых компаний

• Диагностика проектных команд
• Турнир ПМСОФТ

• PM.CERTIFICA
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Ближайшие события
Форум AACE. Ежегодный Бизнес-Форум по стоимостному инжинирингу
https://www.aace.pro/aace2024/

VII Вебинар по практикам управления EPC – проектами 
«Внесудебное урегулирование споров»   

https://epcrf.ru/

https://www.aace.pro/aace2024/
https://epcrf.ru/
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Спасибо за внимание!

Адрес:
Россия, 119021, Москва,
ул. Россолимо, дом 17, строение 3

Телефоны:
+7 (495) 232-11-00,
+7 (495) 669-10-43

Электронная почта:
sales@pmsoft.ru
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